ZARZADZENIE NR 52/2023
STAROSTY WLOCLAWSKIEGO

z dnia 19 grudnia 2023 r.

w sprawie organizacji i funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2022 .
poz. 1526, z 2023 r. poz. 572) oraz art. 68 i 69 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 12701Y) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. Ustala si¢ zasady kontroli zarzadczej i procedury ryzyka w Starostwie Powiatowym we Wtoctawku

oraz zasady kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Powiatu Wloctawskiego, stanowigce zalacznik
nr 1 do zarzadzenia.

§ 2. Nadzoér nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Powiatu.

§ 3. Traca moc zarzadzenia:

1)nr 16/2011 Starosty Wioctawskiego z dnia 17 lutego 2011 r. w sprawie organizacji i funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej;

2) nr 55/2011 Starosty Wioctawskiego z dnia 26 wrzesnia 2011 r. w sprawie organizacji i funkcjonowania

kontroli zarzadczej oraz sposobu planowania iprowadzenia dziatalnosci kontrolnej w Starostwie
Powiatowym we Wloctawku.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2024 r.

Starosta Wiloctawski

Roman Golebiewski

) Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz.U. z 2023 r. poz. 1273, 1407, 1429, 1641, 1693, 1872.
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Zataczniki do zarzadzenia Nr 52/2023
Starosty Wtoctawskiego
z dnia 19 grudnia 2023 r.

Zalacznik nr 1

ZASADY KONTROLI ZARZADCZEJ 1 PROCEDURY RYZYKA W STAROSTWIE POWIATOWYM
WE WLOCLAWKU ORAZ ZASADY KONTROLI W JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH
POWIATU WLOCLAWSKIEGO

DZIAL 1.
Przepisy ogolne

§ 1. 1. Kontrole zarzadcza stanowi ogdt dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
W sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Zasady okreslaja funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym we Wloctawku
i jednostkach organizacyjnych Powiatu Wtoctawskiego.

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) akceptowalnym poziomie ryzyka nalezy przez to rozumie¢ ustalony w procedurze poziom istotnosci
ryzyka, przy ktérym nie jest wymagane podejmowanie dziatan przeciwdzialajacy ryzyku;

2) analizie ryzyka nalezy przez to rozumie¢ czynno$ci podjete w celu zrozumienia charakteru
zidentyfikowanego ryzyka, na ktore narazona jest organizacja;

3) arkuszu nalezy przez to rozumie¢ "Arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdziataniu ryzyku";

4) czynniki ryzyka nalezy przez to rozumie¢ zdarzenie, dziatanie lub zaniechanie, ktore moze spowodowac
wystapienie ryzyka, przyczyne ryzyka;

5) istotno$ci ryzyka nalezy przez to rozumieé¢ iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia
oraz jego wptywu na osiagniecie celow i realizacje zadan;

6) jednostkach organizacyjnych powiatu nalezy przez to rozumie¢ powiatowe jednostki organizacyjne
utworzone przez Powiat Wloctawski;

7) kadrze zarzadzajacej nalezy przez to rozumie¢ staroste, wicestaroste, sekretarza, skarbnika powiatu,
naczelnikéw komorek organizacyjnych starostwa oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych powiatu;

8) komorki organizacyjne starostwa nalezy przez to rozumie¢ wydziaty, samodzielne stanowiska Starostwa
Powiatowego we Wtoctawku;

9) kontroli zarzadczej nalezy przez to rozumie¢ kontrolg zarzadcza, o ktorej mowa w art. 68 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2023, poz. 1270 z p6zn. zm.);

10) mechanizmie kontrolnym nalezy przez to rozumie¢ element systemu zarzadzania, zasady okreslone przez
przepisy prawa, procedury, ktore maja ograniczy¢ prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub jego
skutki;

11) ocenie ryzyka nalezy przez to rozumie¢ proces systematycznej oceny zrodel, skutkow
i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka;

12) powiecie nalezy przez to rozumie¢ Powiat Wtoctawski;

13) regulaminie nalezy przez to rozumie¢ Regulamin Organizacyjny Starostwa Powiatowego we Wtoctawku;
14) sekretarzu nalezy przez to rozumie¢ Sekretarza Powiatu;

15) starostwie nalezy przez to rozumie¢ Starostwo Powiatowe we Wioctawku;

16) staroscie nalezy przez to rozumie¢ Staroste Whoctawskiego;
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17) systemie kontroli zarzadczej nalezy przez to rozumie¢ og6t zasad zaprojektowanych i wdrozonych przez
kierownictwo, obejmujacych calg organizacj¢, stanowiacych spdjna ilogiczng calos¢ funkcjonujaca
w okreslonym  $rodowisku na  wszystkich poziomach zarzadzania, sluzacych zwigkszeniu
prawdopodobienstwa zrealizowania wytycznych celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy poprzez zmniejszenie skutkow ryzyka;

18) wiascicielu ryzyka nalezy przez to rozumie¢ osobe odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem, majaca
kompetencje do podj¢cia dziatan zaradczych w stosunku do obszaru, ktorym zarzadza;

19) wplywie ryzyka nalezy przez to rozumie¢ mozliwe skutki lub konsekwencje dla organizacji takie jak
straty, utrata reputacji, obrazanie, niekorzystne zdarzenia, koszty lub opdznienia;

20) zarzadzaniu ryzykiem nalezy przez to rozumie¢ podj¢te dziatania majace na celu zmniejszenie ryzyka do
poziomu akceptowalnego obejmujace identyfikowanie i ocene ryzyka oraz reagowanie na nie;

§ 3. 1. Kontrola zarzadcza w powiecie funkcjonuje na dwoch poziomach:

1) I poziom kontroli zarzadczej nalezy przez to rozumie¢ kontrol¢ zarzadcza funkcjonujacg na poziomie
starostwa i kazdej z osobna jednostki organizacyjnej powiatu;

2) II poziom kontroli zarzadczej nalezy przez to rozumie¢ kontrole zarzadcza funkcjonujaca na poziomie
powiatu (w starostwie i jednostkach organizacyjnych powiatu).

2. Kontrola zarzadcza w powiecie obejmuje zarzadzanie jednostka samorzadu terytorialnego, za$ istotnym
jej elementem jest system wyznaczania celéw i zadan oraz monitorowanie stopnia ich realizacji.

3. Koordynacje kontroli zarzadczej na obu poziomach prowadzi sekretarz, zwany w dalszej czgéci zasad
,,koordynatorem kontroli”.

4. Koordynator kontroli wykonuje swoje zadania poprzez komoérke organizacyjng starostwa wlasciwg do
obstugi kontroli zarzadcze;.

§ 4. Procedury kontroli zarzadczej nie wylaczaja zastosowania innych obowigzkéw m.in.: nadzorczych,
kontrolnych, opiniodawczych itp. wynikajacych z innych przepisow prawa oraz uregulowan organizacyjnych
wynikajacych z odrebnych regulacji.

DZIAL 11.

| Poziom Kontroli Zarzadczej
(Przepisy dotyczace Starostwa Powiatowego we Wloclawku)

Rozdzial 1
Organizacja kontroli zarzadczej

§ 5. 1. Starosta organizuje izapewnia adekwatny, skuteczny i efektywny system kontroli zarzadczej
W starostwie.

2. Starosta wykonuje kontrole¢ zarzadcza przy pomocy, sekretarza, skarbnika, naczelnikoéw komorek
organizacyjnych starostwa oraz pracownikdw zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach, zgodnie
Z postanowieniami regulaminu, wedlug podziatu kompetencji i zadan.

§ 6. Kadra zarzadzajaca i pracownicy starostwa znaja i stosuja:

1) standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych zawarte w komunikacie Nr 23 Ministra
Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. (Dz. Urz. MF nr 15, poz. 84);

2) wytyczne w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych ujete
w komunikacie nr 3 Ministerstwa Finansow z dnia 16 lutego 2011 r. (Dz. Urz. MF nr 2 poz.11);

3) wytyczne w zakresie planowania i zarzgdzania ryzykiem okreslone w komunikacie Nr 6 Ministerstwa
Finansow z dnia 6 grudnia 2012 r. (D. Urz. MF poz. 56).

Rozdzial 2
Cele i zarzadzanie ryzykiem

§ 7. Cele izadania starostwa osiggane sg w sposOb zgodny =z obowigzujacymi aktami prawnymi
| przepisami prawa wewngtrznego.
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§ 8. Cele dla poszczegdlnych komorek organizacyjnych starostwa wynikajg z:

1) zadan okreslonych na mocy przepisow prawa oraz statutu, wedlug podzialu merytorycznego
okreslonego regulaminem organizacyjnym i innymi regulacjami wewnetrznymi,

2) budzetu powiatu i planu finansowego;

3) uchwat organdéw powiatu;

4) zatwierdzonych planéw dotyczacych realizacji poszczegdlnych zadan komorek organizacyjnych;

§ 9. 1. Koordynator kontroli co roku, do dnia 31 stycznia opracowuje wykaz do 5 celow podstawowych
przyjetych do realizacji w ciggu roku, ktore umieszczane sg w planie dziatalnosci starostwa, ktérego wzor
stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszych zasad.

2. Koordynator kontroli podczas opracowywania celow moze zwroci¢ si¢  do kierownikéw komorek
organizacyjnych starostwa, aby w formie pisemnej przedtozyli swoje propozycje do wykazu, o ktorym mowa
W ust. 2.

3. Koordynator kontroli przedktada sporzadzony plan dziatalnoéci do zatwierdzenia staroScie jako
kierownikowi jednostki do dnia 15 lutego.

§ 10. Po zakonczeniu danego roku koordynator kontroli sporzadza sprawozdanie z wykonania planu
dziatalno$ci starostwa dotyczaca realizacji podstawowych celow przyjetych do realizacji w ciggu roku, ktora
przedktada do zatwierdzenia staroscie jako kierownikowi jednostki, ktorego wzor stanowi zatacznik nr 2 do
niniejszych zasad.

§ 11. 1. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggniecia celéw i realizacji
zadan iobejmuje rozpoznanie i analiz¢ zewn¢trznych i wewngtrznych ryzyk zagrazajacych realizacji tych
celow.

2. Zasady i tryb zarzadzania ryzykiem dla starostwa zostat okreslony w dziale 1l niniejszych zasad.

Rozdzial 3
Mechanizmy kontroli

§ 12. Jednym z elementéw kontroli zarzadczej jest system wprowadzonych mechanizméw kontroli.
Sktadajg si¢ na niego zarzadzenia, stanowiska, polecenia, instrukcje, pelnomocnictwa, upowaznienia, zakresy
czynno$ci pracownikow. Sa one udokumentowane i dostgpne dla upowaznionych pracownikéw, ktorym
informacje te sg niezbedne.

§ 13. Funkcjonujace w starostwie mechanizmy kontroli nie tworzg katalogu zamknietego i ewoluujg wraz
Z jego rozwojem, aby zapewni¢ elastyczno$¢ systemu i dostosowanie go do potrzeb urzedu.

§ 14. Pracownicy starostwa maja obowigzek zapoznania si¢ z wewngtrznymi procedurami, ktére dotycza
wykonywanych przez nich obowiazkéw i realizowanych zadan.

§ 15. Zakres nadzoru wynika z regulaminu, podzialu zadan pomig¢dzy stanowiskami kierowniczymi,
zakresu dziatania poszczegélnych komodrek organizacyjnych starostwa oraz indywidualnych zakreséw
cZynnosci.

§ 16. Nadzor obejmuje w szczegdlnosci:
1) jasne komunikowanie zadan i odpowiedzialnosci kazdemu pracownikowi;
2) systematyczng ocene pracy w niezbednym zakresie;

3) zatwierdzanie wynikow pracy w decydujacych momentach w celu uzyskania zapewnienia, ze przebiega ona
zgodnie z zamierzeniami.

Rozdzial 4
Monitorowanie i ocena

§ 17. 1. Ocena stanu kontroli zarzadczej w starostwie polega na kompleksowej analizie wszystkich
aspektow funkcjonowania jednostki.

2. Oceny, o ktorej mowa w ust. 1 dokonuje starosta dla starostwa.
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§ 18. Zobowiazuje si¢ kadre zarzadzajacg starostwa do stalego monitorowania i oceniania poszczego6lnych
elementow systemu kontroli zarzadczej, w celu biezacego identyfikowania probleméw zgodnie z zakresem
kompetencji okreSlonym w regulaminie organizacyjnym, a w razie ujawnienia stabosci lub probleméw do
zastosowania $rodkow majacych na celu rozwigzanie problemu i usprawnienie systemu kontroli zarzadczej.

§ 19. 1. Ocena systemu kontroli zarzadczej dokonywana jest przede wszystkim poprzez: nadzor, audyt
wewngtrzny, kontrole wewnetrzne i zewngetrzne.

2. Na dziatalnos$¢ kontrolng sktadaja sie:

1) kontrola funkcjonalna sprawowana przez kierownikéw wszystkich szczebli oraz inne osoby biorace
udziat w realizacji okreslonych zadan, operacji, procesow, itp., ktorych obowigzki wykonywania kontroli
funkcjonalnej zostaly okre§lone w zakresach czynnosci, badz ktorzy do wykonywania tej kontroli zostali
zobligowani na podstawie innych przepisow;

2) kontrola wewnetrzna wykonywana przez pracownikow starostwa lub inne osoby, po upowaznieniu przez
staroste,

3) samokontrola do ktorej zobowigzani sa wszyscy pracownicy zatrudnieni w starostwie, bez wzgledu na
zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy polegajaca na kontroli prawidtowosci wykonywania
wlasnej pracy wtoku codziennego wykonywania zadah w oparciu 0 obowigzujace przepisy prawa
i obowigzki wynikajace z posiadanego zakresu czynnosci.

§ 20. 1. Kontrola wewnetrzna przeprowadzana w starostwie (jak i jednostkach organizacyjnych powiatu)
prowadzona jest w formie:

1) postepowan objetych rocznymi planami kontroli;

2) postepowan kontrolnych w trybie kontroli doraznych (kontrola dorazna) nie objetych rocznymi planami
kontroli.

2. Zasady i tryb przeprowadzanych kontroli wewnetrznych okresla odrebne zarzadzenie.
3. Plan kontroli na dany rok, do dnia 31 grudnia roku poprzedniego, sporzadza koordynator kontroli.

4. Koordynator kontroli moze si¢ zwrdéci¢ do kierownikéw komodrek organizacyjnych starostwa
0 propozycje do planu kontroli.

5. W planie kontroli okresla si¢ jednostke kontrolowana, rodzaj i przedmiot kontroli, termin
przeprowadzenia kontroli, komorki organizacyjne wspotpracujace w prowadzeniu kontroli.

6. Koordynator kontroli przedktada plan kontroli do zatwierdzenia staroscie.

7. Wzor planu kontroli w starostwie i jednostkach organizacyjnych powiatu okresla zatacznik nr 3 do
niniejszych zasad.

8. Terminy kontroli nie podlegaja zmianom. Jedynie w przypadku zdarzen losowych, po uprzednim
poinformowaniu i konsultacji z koordynatorem kontroli mozliwe jest przesunigcie terminu.

9. Kontrola wewngtrzna jest podstawowym narzedziem kontroli zarzadcze;j.
10. Plan kontroli w 2024 r. koordynator kontroli sporzadzi do dnia 15 stycznia 2024 r.

§ 21. 1. Samoocena systemu kontroli zarzadczej dokonywana jest na podstawie funkcjonowania stanowiska
pracy, komorki organizacyjne;j.

2. Samoocena systemu kontroli zarzadczej dokonywana jest anonimowo.

3. Samoocena systemu kontroli zarzadczej za rok poprzedni przeprowadzana jest do 31 stycznia danego

roku, metodg badania ankietowego, z wykorzystaniem corocznie opracowywanego kwestionariusza. Udziat
W wypetnianiu ankiety przez pracownikow jest dobrowolny.

4. Wyniki samooceny podlegaja analizie i weryfikacji przez koordynatora kontroli zarzadczej.

5. Podsumowanie przeprowadzonej samooceny dokumentowane jest w postaci raportu z przeprowadzonej
samooceny, zawierajacego w szczegolnosci wyniki badania ankietowego oraz rekomendacje, w odniesieniu do
obszarow wymagajacych usprawnien.
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§ 22. Koordynator kontroli sporzadza informacj¢ o stanie kontroli w terminie do dnia 15 lutego kazdego
roku za rok ubiegly i przedktada starosScie.

DZIAL I11.
Procedura zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym we Wloclawku
Rozdzial 1
Przepisy ogoélne

§ 23. Celem wprowadzenia procedury zarzadzania ryzykiem w starostwie jest zapewnienie mechanizméw
identyfikowania wszystkich ryzyk zagrazajacych realizacji celow starostwa w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny iterminowy, okreslanie skutkéw iwag tych ryzyk oraz podejmowanie adekwatnych
srodkow zaradczych w celu minimalizacji ryzyka.

§ 24. Za zorganizowanie procesu zarzadzania ryzykiem odpowiada kierownik jednostki — starosta.

Rozdzial 2
Cele zarzadzania ryzykiem

§ 25. Procedura zarzadzania ryzykiem w starostwie ma na celu zidentyfikowanie ryzyka oraz ograniczenie
jego negatywnego oddziatywania, co powinno przyczyni¢ si¢ do efektywnego i racjonalnego osiggania celow
i realizacji zadan starostwa.

§ 26. Celem zarzadzania ryzykiem jest w szczeg6Inosci:
1) poprawa jako$ci §wiadczenia ustug publicznych;

2) efektywne zarzadzanie starostwem poprzez ustalenie procedur kontroli zarzadczej w celu uzyskania
przeptywu informacji, zarzadzania i monitorowania;

3) zwrocenie wigkszej uwagi w procesie zarzadzania na sprawy faktycznie istotne;
4) poprawa $wiadomosci w zakresie podejmowania ryzyka oraz decyzji;
5) efektywne wykorzystanie zasobow starostwa;
6) skuteczne zarzadzanie projektami;
7) dostosowanie do obowigzujacych wymogoéw prawnych;
8) ograniczenie ryzyka utraty szans;
9) zapewnienie, by mechanizmy kontrolne byty adekwatne do ryzyka;
10) ograniczenie nieetycznych zachowan.
§ 27. 1. Zarzadzanie ryzykiem w jednostce polega na:
1) identyfikacji ryzyka w odniesieniu do zadan;
2) hierarchizacji ryzyka wedtug poziomu istotno$ci jego wystgpienia;

3) punktowa ocena ryzyka z uwzglednieniem istniejgcych $rodkoéw wykorzystywanych do utrzymywania
ryzyka pod kontrola (mechanizméw kontrolnych), zdefiniowanie dzialanh wymaganych do postepowania
z ryzykiem nieakceptowalnym oraz wskazanie wtascicieli ryzyk odpowiedzialnych za podjecie dziatan
zaradczych i ustalenie terminu granicznego, do ktorego nalezy podja¢ dziatania;

4) monitorowanie postepéw we wdrazaniu mechanizméw kontrolnych;

5) analiza zmaterializowanych ryzyk (zidentyfikowanych i niezidentyfikowanych) oraz skutecznosci metod
zastosowanych do przeciwdziatania ryzyku.

Rozdzial 3
Identyfikacja i ocena ryzyka

§ 28. 1. Identyfikacja iocena ryzyka na poziomie operacyjnym odbywa si¢ w odniesieniu do zadan
realizowanych w komoérkach organizacyjnych starostwa wskazanych w regulaminie organizacyjnym.

2. ldentyfikacji ioceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdzialania ryzyku dokonuje koordynator
kontroli przy udziale kierownikéw komorek organizacyjnych starostwa.
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3. Kazdy pracownik ma prawo zgtasza¢ swojemu przelozonemu zidentyfikowanie ryzyka.
4. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest nastepujaca kategoryzacja ryzyka:

1) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich;

2) ryzyko organizacyjne,

3) ryzyko dziatalnosci,

4) ryzyko finansowe.

5. Przyktadowe czynniki ryzyka wystepujace w ramach poszczeg6lnych kategorii przedstawia zatacznik nr
4 do niniejszych zasad. Wykaz czynnikéw ryzyka nie stanowi zamknietego katalogu.

§ 29. 1. Ocena ryzyka polega na okresleniu wptywu i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka, a nast¢pnie
ustalenie jego istotnosci.

2. Okreslenie wptywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanego stopnia konsekwencji zagrozen dla
realizacji zadania lub osiggania celu jednostki w przypadku wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem do
okreslenia wplywu uzywana jest skala ocen od 1 do 5 punktow:

1) katastrofalne (5 punktéw) - zdarzenie objete ryzykiem bedzie wymagato bardzo duzego naktadu
czasu/zasobow - W tym kierownictwa wyzszego szczebla, usunigcie skutkow (strat) bedzie bardzo trudne
lub wregcz niemozliwe. wywrze istotny wptyw na wyniki finansowe i stanie si¢ waznym wydarzeniem
publicznym, doprowadzi do nie zrealizowania kluczowego celu;

2) powazne (4 punkty) - zdarzenie objete ryzykiem bedzie wymagato duzego naktadu/zasobow, usuniecie
skutkow (strat) bedzie bardzo trudne lub nieraz wrecz niemozliwe, wywrze istotny wptyw na wyniki
finansowe i stanie si¢ istotnym wydarzeniem publicznym;

3) srednie (3 punkty) - zdarzenie objete ryzykiem bedzie wymagato umiarkowanego naktadu czasu/zasoboéw
- wtym kierownictwa wyzszego szczebla. usunigcie skutkow (strat) bedzie trudne, wywrze wplyw na
wyniki finansowe imoze sta¢ si¢ waznym wydarzeniem publicznym, moze doprowadzi¢ do
nie zrealizowania kluczowego celu;

4) male (2 punkty) - zdarzenie obje¢te ryzykiem bedzie wymagato pewnego naktadu czasu/zasoboéw. usunigcie
skutkéw (powstatych strat) bedzie wymagalo czasu. moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe, ktérych ranga
bedzie wymagata ujawnienia, moze spowodowac zaktdcenia w dziatalnosci;

5) nieznaczne (1 punkt) - zdarzenie objete ryzykiem bedzie wymagato nieznacznego naktadu czasu/zasobow,
lecz problem nie spowoduje trwatej szkody i wywrze maty wptyw na wyniki finansowe, moze spowodowac
krotkotrwate lub niewielkie zaktocenia w dziatalnosci

3. Okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka polega na okreSleniu mozliwosci wystgpienia
danego zdarzenia narazanego na ryzyko. Do okre$lenia prawdopodobienstwa stosowana jest skala ocen od 1 do
5 punktow:

1) prawie pewne (5 punktow) - istnieja uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie objete ryzykiem wystapi
W najblizszym roku budzetowym,;

2) prawdopodobne (4 punkty) - istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢ ze zdarzenie objete ryzykiem
wystgpi w nadchodzacym roku, o ile ryzyko nie zostanie zmniejszone (lub ryzyko bedzie systematycznie
narastac);

3) srednie (3 punkty) - istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie obj¢te ryzykiem wystapi
w nadchodzacym roku, o ile ryzyko nie zostanie zmniejszone (lub: ryzyko bedzie si¢ krystalizowa¢ w miare
Czasu, badz w wyniku réwnoczesnego wystepowania réznych probleméw okolicznosci;

4) malo prawdopodobne (2 punkty) - istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
wystapi w nadchodzacym roku, o ile ryzyko nie zostanie zmniejszone (lub: ryzyko bedzie krystalizowaé
okazjonalnie, badZz w wyniku zbiegu niezwyktych okolicznosci);

5) rzadkie (1 punkt) istnieja uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem wystgpi
w nadchodzacym roku, o ile ryzyko nie zostanie zmniejszone (lub jego przypadki beda pojedyncze).

4. Podczas okreslenia wplywu i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka stosowane sa kryteria opisane
w ust. 2 i ust. 3.
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5. Przy ocenie skutkow nalezy wzig¢ pod uwage zaréwno skutki finansowe jak i niefinansowe np. utrate
reputacji, konsekwencje prawne, utrate szansy, opdznienie w realizacji, obnizenie jakosci pracy i inne.

6. Wynik oceny punktowej ryzyka stanowi iloczyn oceny punktowej prawdopodobienstwa i oceny
punktowej wpltywu.

7. Wyniki uzyskane z analizy ryzyka podlegaja dalszej analizie pod katem mozliwos$ci ograniczeniu ryzyka.

§ 30. 1. W oparciu o dokonang ocen¢ wplywu i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka ustalany jest
poziom istotno$ci ryzyka.

2. Ustala si¢ nastgpujace poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko Kkatastrofalne, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia oraz jego
wplywu na organizacje wynosi 20 lub 25 punktow;

2) ryzyko powazne, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia oraz jego wplywu
na organizacj¢ wynosi 15 lub 16 punktow;

3) ryzyko srednie, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia oraz jego wptywu na
organizacj¢ wynosi 8, 9 lub 12 punktoéw;

4) ryzyko male, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia oraz jego wplywu na
organizacj¢ wynosi 3, 4, 5 lub 6 punktow;

5) ryzyko nieznaczne ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia oraz jego wptywu
na organizacj¢ wynosi 1 lub 2 punkty.

§ 31. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko nieznaczne i mate. Ryzyko $rednie, powazne i katastrofalne
przekracza akceptowalny poziom ryzyka.

§ 33. Ryzyko przekraczajace akceptowalny poziom ryzyka wymaga ustalenia ipodjecia dziatan
ograniczajacych je do poziomu akceptowalnego poprzez zmnigjszenie jego wpltywu lub prawdopodobienstwa
wystapienia (przeciwdziatanie ryzyku).

§ 34. W starostwie przyjmuje si¢ nastgpujace sposoby reakcji na wystapienie ryzyka:

1) tolerowanie ryzyka - w przypadku, gdy istniejg okres$lone trudnosci w przeciwdziataniu ryzyku, a takze
gdy koszty podjetych dziatan moga przekroczy¢ przewidywane korzysci;

2) transfer ryzyka - przeniesie ryzyka na podmiot zewngtrzny, np. w drodze ubezpieczenia;

3) przeciwdzialanie - podjecie dziatania, ktore pozwoli na ograniczenie ryzyka do poziomu akceptowalnego
np. dzigki wzmocnieniu mechanizmu kontroli wewnetrznej (poprzez procedury, wytyczne, zasady, nadzor

itp.);
4) przesunigcie w czasie - zawieszenie dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko.
§ 35. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac:
1) przyczyny ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen;
2) istniejace mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub unikniecia tego ryzyka.

Rozdzial 4
Zasada wypelniania " Arkusza identyfikacji, oceny i przeciwdzialania ryzyku"

§ 36. 1. Do dnia 15 lutego koordynator kontroli sporzadza arkusz na podstawie dokonanej identyfikacji
i oceny ryzyka oraz okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku na dany rok, wedlug wzoru i zasad
wypetiania zamieszczonych w zataczniku nr 5 do niniejszych zasad.

2. Podczas sporzadzania arkuszu koordynator moze zwroci¢ si¢ do kierownikow komorek organizacyjnych
starostwa o przekazanie odpowiednich danych.

§ 37. Odnotowania w arkuszu wymagaja wszystkie zidentyfikowane ryzyka. W przypadku ryzyka
katastrofalnego, powaznego i sredniego, w arkuszu nalezy poda¢ planowana metode ograniczenia go do
poziomu akceptowalnego.

§ 38. 1. Arkusz zatwierdza starosta i po zatwierdzeniu przekazywany jest do koordynatora kontroli.

Id: 72E17D3B-BAB4-4094-A6AF-9501B1907214. Podpisany Strona 7



§ 39. Kierownicy komorek organizacyjnych zapewniajg stosowanie metod przeciwdziatania ryzyku
ustalonych w arkuszach.

§ 40. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczenia sg na biezgco monitorowane przez:

1) kierownikow komorek organizacyjnych, ktorzy oceniaja poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz
skuteczno$¢ stosowanych metod jego ograniczania;

2) starostg, sekretarza, skarbnika w ramach biezacego zarzadzania w szczegolnosci w trakcie narad
z kierownikami komorek organizacyjnych.

Rozdzial 5
Mapa ryzyk Starostwa Powiatowego we Wloclawku

§ 41. Na podstawie arkuszy koordynator dokonuje hierarchizacji zidentyfikowanych ryzyk oraz sporzadza
zbiorcza "Mape ryzyk Starostwa Powiatowego we Wioctawku" zgodnie z zalacznikiem nr 6.

§ 42. Mapa ryzyka jest dokumentem odzwierciedlajacym ocene prawdopodobienstwa wystapienia
negatywnych skutkow ryzyka po uwzglednianiu istniejagcych mechanizméw kontrolnych i przedstawia
propozycje dzialan zaradczych oraz okresla wiasciciela ryzyka odpowiedzialnego za podjecie dziatan wraz
Z terminem granicznym podj¢cia dziatan.

§ 43. "Mape ryzyk Starostwa Powiatowego we Wloctawku" starosta zatwierdza do dnia 30 kwietnia
kazdego roku.

§ 44. Za prowadzenie i archiwizacje dokumentacji dotyczacej zarzadzania ryzykiem jest odpowiedzialny
koordynator kontroli.

Rozdzial 6
Monitorowanie ryzyka

§ 45. 1. Proces monitorowania ryzyka jest procesem ciagtym

2. Proces monitorowania ryzyka jest realizowany na kazdym szczeblu zarzadzania w ramach kontroli
zarzadcze;j.

3. Audytor wewnetrzny prowadzi systematyczna ocen¢ kontroli zarzadczej w tym ocen¢ adekwatnosci
skutecznosci i efektywnos$ci mechanizmu kontroli zarzadcze;j.

4. Kadra kierownicza wspiera wszelkie dziatania pracownikéw przyjmujacych odpowiedzialno$¢ za

ryzyko.

5. Formalne dokumentowanie monitorowania zarzadzania ryzykiem odbywa si¢ raz na po6t roku poprzez
odpowiednia aktualizacje rejestru ryzyka.

§ 46. Koordynator kontroli odpowiedzialny jest m.in. za:
1) analizowanie informacji 0 wystepujacych zagrozeniach w osiggnieciu celow lub zadan;
2) inicjowanie dziatan korekcyjnych, korygujacych, naprawczych lub pomocniczych;

3) projektowanie systemu kontroli zarzadczej w sprawowaniu ogélnego nadzoru nad skutecznoscig dziatania
tego systemu i prawidtowosciag wykorzystania sygnatdéw pochodzacych z prowadzonych dziatan
kontrolnych.

DZIAL 1IV.

II poziom Kontroli Zarzadczej
(Organizacja kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych)

Rozdzial 7
Organizacja kontroli zarzadczej

§ 47. 1. Kierownicy jednostek organizacyjnych powiatu organizuja i zapewniaja adekwatny, skuteczny
i efektywny system kontroli zarzadczej w tych jednostkach, uwzgledniajac specyfike i charakter danej
jednostki.
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§ 48. Kierownicy jednostek organizacyjnych powiatu ustalaja oraz opracowuja w formie pisemnej zasady
prowadzenia kontroli zarzadczej oraz procedury zarzadzania ryzykiem.

§ 49. Procedury o ktorych mowa w § 48 uwzgledniaja w odpowiednim zakresie wytyczne i standardy,
0 ktorych mowa w § 6 niniejszy zasad.

Rozdzial 8
Mechanizmy kontroli

§ 51. Mechanizmy kontroli opisane w rozdziale 3, w dziale II stosuje si¢ odpowiednio.

Rozdzial 9
Monitorowanie i ocena

§ 52. 1. Zobowiazuje si¢ kierownikow jednostek organizacyjnych powiatu do stalego monitorowania
i oceniania poszczegdlnych elementow systemu kontroli zarzadczej, w celu biezacego identyfikowania
probleméw zgodnie z zakresem kompetencji okreslonym w regulaminie organizacyjnym jednostki, a w razie
ujawnienia slabosci lub probleméw do zastosowania Srodkéw majacych na celu rozwigzanie problemu
i usprawnienie systemu kontroli zarzadcze;.

2. Cztonkowie Zarzadu Powiatu we Wloctawku, kierownicy jednostek organizacyjnych powiatu,
kierownicy komorek organizacyjnych starostwa, odpowiadajg za proces monitorowania realizacji zadan
powiatu z uwzglgdnieniem ich zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz innymi regulacjami wedhug
podzialu kompetencyjnego okre§lonego w regulaminie organizacyjnym, statucie powiatu/jednostki oraz na
mocy innych przepisow i Ustaw.

3. Kierownicy jednostek organizacyjnych powiatu zobowigzani sa do informowania os6b wskazanych
wust. 20 zagrozeniach izdarzeniach majacych negatywny wplyw na jednostke organizacyjna powiatu
przekraczajacych przyjete dopuszczalny poziom ryzyka wynikajacy z procedury jednostki.

§ 51. 1. Monitorowanie realizacji celow i zadan w ramach kontroli zarzadczej w powiecie zapewniaja:
1) realizowane plany kontroli wewnetrznych;
2) protokoty i sprawozdania z kontroli wewngetrznych;
3) roczne sprawozdania z realizacji;
4) dokumentacja kontroli zewnetrznych realizowanych przez uprawnione podmioty;

5) okresowe informacje z wykonania budzetu powiatu, sprawozdania z wykonania budzetu powiatu oraz
roczne sprawozdanie Powiatowego Centrum Zdrowia — Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni
Specjalistycznych we Wtoctawku.

§ 52. Przepisy dotyczace kontroli wewnetrznej uregulowane w dziale Il, rozdziale 4 § 20 stosuje si¢
odpowiednio.

§ 53. 1. Ocena o ktorej mowa § 17 i § 19 wdziale II stanowi zrodto uzyskania zapewnienia o stanie
kontroli zarzadczej.

2. Kierownik jednostki organizacyjnej powiatu podpisuje o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej,
ktérego wzor stanowi zatacznik nr 7 do niniejszych zasad w terminie do dnia 15 lutego kazdego roku o stanie
kontroli zarzadczej w kierowanej jednostce w roku minionym.

3. Kierownik jednostki organizacyjnej powiatu wraz z oswiadczeniem, o ktorym mowa w ust. 2 sktada
sprawozdanie z przeprowadzonej kontroli zarzadczej w danym roku zawierajgce nastepujace elementy:

1) skargi, wnioski zazalenia — liczba, na kogo i do kogo kierowane, skuteczno$¢ rozpatrywania;
2) wystarczalnos$¢ budzetu utrzymanie ptynno$ci finansowej, ryzyko strat powyzej 10.000,00 zt;
3) kontrole i audyty — skutecznos¢ wykorzystywania ustalen i zalecen;

4) szkody ubezpieczeniowe — adekwatno$¢ zakresu polis ubezpieczeniowych do zagrozen;

5) odstepstwa od procedur;

6) tendencje, problemy, skuteczno$é reakcji;

7) wystapienie niekorzystnych zdarzen, doniesienia medialne wptywajace na reputacje jednostki;
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8) pozwy sadowe;

9) zaniedbania  w zakresie  jawno$ci i przejrzystosci  procedur, blgdy  rachunkowe, poziom
niewyegzekwowanych naleznosci.

Rozdzial 10
Przepisy koncowe

§ 54. Kierownicy jednostek organizacyjnych powiatu dostosuja wewnetrzne procedury dotyczace kontroli
zarzadczej do przepisow wprowadzonych niniejszym zarzadzeniem, natomiast do momentu opracowania
nowych zasad zastosowanie maja dotychczas obowiazujace procedury.
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Zataczniki do zarzadzenia Nr 52/2023
Starosty Wtoctawskiego
z dnia 19 grudnia 2023 r.

Zalacznik nr 1 do Zalacznika nr 1

PLAN DZIALALNOSCI STAROSTWA POWIATOWEGO WE WELOCEAWKU NA ROK .........
Lp. Cel Mierniki okres$lajace Najwazniejsze zadania stuzace realizacji Odniesienie do dokumentu o charakterze
stopien realizacji celu celu strategicznym
Nazwa Planowana warto$¢ do
osiagniecia na koniec
roku, ktérego dotyczy
plan
1 2 3 4 5 6

1.
2.
3.
4,
5.
data podp|skoordynatorakontroll
e podplsklerownlkajednostkl ......
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Zalacznik nr 2 do Zalacznika nr 1

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU DZIALALNOSCI
STAROSTWA POWIATOWEGO WE WLOCLAWKU ZA ROK

Lp. | Cel Mierniki okreslajace stopien realizacji celu Najwazniejsze Najwazniejsze
planowane zadania podjete zadania
Nazwa | Planowana warto$¢é do Osiagnieta wartos$¢ shuzace realizacji shuzace realizacji
osiagniecia na koniec na koniec roku, celu celu
roku, ktorego dotyczy ktorego dotyczy
sprawozdanie sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
1.
2.
3.
4,
5.

Informacja dotyczaca realizacji celow objetych planem dzialalnosci na rok

(Nalez‘y krétko opisa¢ najwazniejsze przyczyny, ktére wplynely na niezrealizowanie celéw, wystgpienie istotnych réznic w planowanych
i osiggnietych wartosciach miernikéw lub podjecie innych niz planowane zadan stuzgcych realizacji celéw.)

podpis koordynatora kontroli

podpis kierownika jednostki
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Zalacznik nr 3 do Zalacznika nr 1

PLAN KONTROLI W STAROSTWIE POWIATOWYM WE WLOCLAWKU I JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH POWIATU

WLOCLAWSKIEGO NA ROK.......ccco0teneene.
L.p. Nazwa jednostki Rodzaj Przedmiot Komorki organizacyjne wspolpracujace w Przewidywany termin
kontrolowanej kontroli kontroli przeprowadzeniu kontroli kontroli
1.
2.
3.
4.
5.
data podpis koordynatora kontroli
data podpis kierownika jednostki
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Zalacznik nr 4 do Zalacznika nr 1

CZYNNIKI RYZYKA

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przykladami dotyczacymi jego mozliwych zZrédel
(przyczyny). tabela nie okresla zamknietego katalogu czynnikow ryzyka w danej kategorii.

KATEGORIE RYZYKA

CZYNNIKI RYZYKA

RYZYKO DOTYCZACE
ZASOBOW LUDZKICH

nieobsadzone stanowiska

absencja pracownikow, dlugotrwate zwolnienia lekarskie

zbyt wielu pracownikow

niewystarczajaca ilo§¢ pracownikow

niska motywacja i morale pracownikéw

wysoka rotacja pracownikow

niestaranno$¢ pracownikow

brak pracownikow posiadajacych odpowiednie kwalifikacje,
umiejetnosci lub dos§wiadczenie

niezapewnienie odpowiednich szkolen lub niewystarczajaca ilo$¢
szkolen

negatywne raporty z zakresu ochrony zdrowia i bezpieczenstwa 0sob

regularne niedotrzymywanie terminow

rosngce wymagania ptacowe

brak zaangazowania w prace¢ jednostki

niedopracowane procesy zarzadcze lub niewystarczajace kwalifikacje
kadry kierowniczej

brak identyfikacji problemoéw w ramach oceny pracownikow

rosnacy lub niedopuszczalny poziom skarg

wysoki poziom dziatan dyscyplinarnych

wysoki poziom wykrywanych oszustw

niewystarczajacy system motywacyjny

informacje o naruszeniu kodeksu etyki

niska wydajno$¢ pracownikow lub brak identyfikacji przyczyn stabe;j
wydajnos$ci

RYZYKO ORGANIZACYJINE

brak lub stabe planowanie organizacyjne

zagrozenie cigglosci pracy

brak zachowania ciaglo$ci obiegu korespondencji

brak lub niewlasciwe regulacje wewngtrzne ( w tym procesy,
procedury)

niewlasciwa struktura organizacyjna

brak zakreséw obowiazkéw

niekorzystne relacje z innymi jednostkami/podmiotami

brak wlasciwej infrastruktury lokalowej, informatycznej, wyposazenia

brak lub niedostateczna jako$¢ informacji zarzadczej

wplyw wrazliwych informacji, niedochowanie tajemnicy stuzbowej

niewlasciwe zabezpieczenie dokumentow, archiwum

obrazenia lub §mier¢ pracownikow/klientow/innych osob
korzystajacych z ustug lub obiektéw publicznych

niewlasciwa obstuga prawna, ograniczona dostgpno$¢ do pomocy
prawnej

ograniczenia w dostepno$ci do wydzialdw wspomagajacych
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brak odpowiedniej eskalacji problemoéw w jednostce

brak kontroli wykorzystania zapasow

wysoki poziom zapasow

brak utrzymania $rodkéw trwalych

ztozonos$¢ systemow informatycznych

niewlasciwa integracja procesow i systemow, w tym informatycznych

awarie informatyczne, przestarzaty sprzet komputerowy

naruszenie bezpieczenstwa, luki w bezpieczenstwie

udostepnianie danych osobom nieuprawnionym , nieuprawniona
modyfikacja danych

innowacyjnosc¢ - opor pracownikow, brak sktonnosci do zmian,
wdrazanie niesprawdzonych rozwiazan

brak ubezpieczenia lub nadmierne koszty ubezpieczenia

RYZYKO DZIALALNOSCI stabe przygotowanie i planowanie

brak, nienalezyta lub nieterminowa realizacja zadan

brak monitorowania postepow w realizacji planow lub dziatan

niejasne priorytety kierownictwa

brak lub niewlasciwa wymiana informacji

niezadowalajacy proces decyzyjny

wystepowanie kultury "obwiniania"

niekorzystne umowy

niewlasciwa realizacja umowy

duza liczba wykrytych nieprawidlowosci podczas kontroli/audytu

ograniczenie lub znaczny wzrost zadan jednostki ( nowe zadania,
programy)

niejasne, niespojne przepisy prawa

brak identyfikacji nowych wymagan prawnych

rosngca liczba pozwow lub spraw sagdowych

natozenie kar przez organy regulacyjne w wyniku niezgodnosci
Z przepisami

negatywne opinie zewnetrzne

RYZYKO FINANSOWE niewlasciwe zaplanowanie wydatkow budzetowych

niewlasciwe zaplanowanie wydatkow budzetowych

niewystarczajace $rodki finansowe

niezrealizowane dochodoéw

utrata Srodkéw zewnetrznych

wysoki poziom operacji gotowkowych

nieterminowa realizacja ptatno$ci, obcigzenie odsetkami

wysoki poziom zadluzenia

brak kontroli rozbieznosci finansowych

staba sprawozdawczos¢ finansowa

wyplat odszkodowan, koszty sadowe
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Zalacznik nr 5 do Zalacznika nr 1

ARKUSZ
IDENTYFIKACJI OCENY ORAZ OKRESLENIA METODY PRZECWDZIALANIA RYZYKU
NA ., ROK
IDENTYFIKACJA IDENTYFIKACJA OCENA RYZYKA PRZECWDZIALANIE
CELU/ZADANIA/PRZEDSIEWZIECIA RYZYKA RYZYKU
L.p. Nazwa zadania Kategoria Czynnik Wpltyw | Prawdopodobienstwo Poziom Planowana metoda reakcji na
ryzyka ryzyka istotno$ci ryzyko
ryzyka
1 2 3 4 5 6 7 8
1.
2.
3.
4,
5.
6.
1.
DAL ..o DALA ..ot e
(podpis koordynatora kontroli) (podpis kierownika jednostki)
ZASADY WYPELNIANIA ARKUSZA
KOLUMNA SPOSOB WYPELNIANIA
1 Liczba porzadkowa ryzyka w arkuszu
2 Cel/zadanie/przedsiewziecie wynikajace m.in.: z ustawy, regulaminu/zadanie budzetowe
3 Wskazanie kategorii ryzyka np. ryzyko finansowe
4 Zidentyfikowanie czynnika, przyczyny ryzyka np. wzrost cen materialdw - niewystarczajace srodki finansowe
5 Ocena wptywu w skali od 1 do 5 punktéw
6 Ocena prawdopodobienstwa w skali od 1 do 5 punktow
7 Poziom istotnosci ryzyka wynikajacy z przyznanych ocen prawdopodobienstwa i wptywu (wptyw X prawdopodobienstwo)
8 Wskazanie planowanej metody przeciwdziatania ryzyku np. powierzenie odpowiedzialno$ci wyznaczonemu pracownikowi, monitorowanie wydatkéw
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Zalacznik nr 6 do Zalacznika nr 1

MAPA RYZYK STAROSTWA POWIATOWEGO WE WLOCLAWKU NA ............... ROK
L.p. Nazwa Czynnik | Kategoria | wlasciciel ryzyka/skrét | Wplyw | Prawdopodobienstwo Poziom Metoda Termin
zadania/celu ryzyka ryzyka nazwy komorki istotnoSci przeciwdzialania graniczny
organizacyjnej ryzyka ryzyku
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.
2.
3.
Data: ..o Data: ..o

Podpis Koordynatora Kontroli Zarzadczej

Podpis Starosty Wtoctawskiego

Id: 72E17D3B-BAB4-4094-A6AF-9501B1907214. Podpisany

Strona 1



Zalacznik nr 7 do Zalacznika nr 1

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI

(Nazwa i adres jednostki organizacyjnej Powiatu Whoctawskiego)

INFORMACJA O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK .......ccccevenueee
Zaznaczy¢ Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
wlasciwe i efektywnej kontroli zarzadczej informuje, ze w kierowanej przeze mnie jednostce:

W WYSTARCZAJACYM STOPNIU funkcjonowata adekwatna, skuteczna
i efektywna kontrola zarzadcza

W NIEWYSTARCZAJACYM STOPNIU funkcjonowata adekwatna, skuteczna
i efektywna kontrola zarzadcza

Przyczyny. Podjete dziatania:

NIE FUNKCJONOWALA adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

Przyczyny: Podjete dziatania:

SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZONEJ KONTROLI ZARZADCZEJ
W ROKU ......ccceveees

Informacja opisowa kierownika jednostki z przeprowadzonej kontroli zarzqdczej w danej jednostce uwzgledniajgcam.in.
nastepujqce elementy:

1)skargi, wnioski zazalenia — liczba, na kogo i do kogo kierowane, skutecznos¢ rozpatrywania;
2)wystarczalnosé budzetu utrzymanie plynnosci finansowej, ryzyko strat powyzej 10.000,00 zi;
3)kontrole i audyty — skutecznosé wykorzystywania ustaler i zalecer,

4)szkody ubezpieczeniowe — adekwatnosé zakresu polis ubezpieczeniowych do zagrozern;
5)odstepstwa od procedur;

6) tendencje, problemy, skuteczno$é reakcji;

T)wystgpienie niekorzystnych zdarzen, doniesienia medialne wplywajgce na reputacje jednostki;
8)pozwy sadowe;

9) zaniedbania w zakresie jawnosci i przejrzystoSci procedur, bledy rachunkowe, poziom niewyegzekwowanych
naleznosci.

(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)
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UZASADNIENIE

Artykut 69 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych wskazuje podmioty zobowigzane
do zapewnienia realizacji i funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej. Kierownik
jednostki zobowigzany jest do zapewnienia realizacji i funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej. Azeby zapewni¢ adekwatna, skuteczng i efektywna kontrolg zarzadcza oraz nie naruszaé
dyscypliny finanséw publicznych kierownik jednostki powinien ustanowi¢ w formie procedur wewnetrznych
zasady gospodarowania zasobami publicznymi. Istniejacy system kontroli zarzadczej w powiecie wloctawskim
wymagat dostosowania do otoczenia prawnego oraz do aktualnych struktur organizacyjnych powiatu i jego
jednostek.

W zwigzku z powyzszym =zasadne jest wprowadzenie zarzadzenia regulujacego organizacje
i funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej. Na mocy zarzadzenia ustalone zostajg zasady kontroli
zarzadczej i procedury ryzyka w Starostwie Powiatowym we Wioctawku oraz zasady kontroli zarzadczej
w jednostkach organizacyjnych Powiatu Wtoctawskiego.

Wprowadzenie zarzadzenia nie powoduje skutkéw finansowych dla budzetu powiatu woctawskiego.
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